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บทคัดย่อ 
งานวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยลักษณะบุคคล,ธุรกิจที่มีผลต่อความพร้อมด้านศักยภาพภายในและ

ภายนอกของผู้ประกอบการกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางนายจ้างโรงงานจดทะเบียน
จังหวัดปทุมธานี การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย400 ตัวอย่างใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าร้อยละt-test และ F-test 

ผลการวิเคราะห์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ต าแหน่งผู้บริหาร มีอายุ40-50 ปี จบ
การศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์การท าธุรกิจมากกว่า 10 ปี โดยประเภทของโรงงานการผลิตอื่น ๆ จ านวน
ลูกจ้างในโรงงานการผลิต100-200 คนรายได้ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน  (ยอดขาย)  1-5 ล้านบาท มีทุนจดทะเบียน 10-50 
ล้านบาท ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจของกิจการ1-5 ปีระดับความพร้อมด้านศักยภาพภายในโดยภาพรวม มีความ
พร้อมอยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยด้านศักยภาพภายในที่มีความพร้อมมากที่สุดคือ บริการหลังการขาย ส่วนปัจจัยด้าน
ศักยภาพภายในที่มีความพร้อมน้อยที่สุดคือ พนักงานในองค์การสามารถส่ือสาร-อ่าน-เขียนโต้ตอบภาษาอังกฤษได้
ระดับความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายนอก โดยภาพรวม มีความพร้อมอยู่ในระดับมากส่วนปัจจัยด้านศักยภาพ
ภายนอกที่มีความพร้อมมากที่สุดคือ ตลาดการค้าระหว่างประเทศของประเทศไทยส่วนปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกที่มี
ความพร้อมน้อยที่สุดคือ การเมือง-การปกครองของประเทศไทย 

ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท าธุรกิจ ประเภทโรงงานการ
ผลิต จ านวนลูกจ้าง รายได้ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน (ยอดขาย)  ทุนจดทะเบียน ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจที่ต่างกันมี
ความพร้อมของผู้ประกอบวิสาหกิจขนาดกลางสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนด้านศักยภาพภายในของผู้ประกอบการ
ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ0.05 ส่วน อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท าธุรกิจ ประเภท
โรงงานการผลิต จ านวนลูกจ้าง รายได้ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน (ยอดขาย)  ทุนจดทะเบียน ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจที่
ต่างกันมีความพร้อมของผู้ประกอบวิสาหกิจขนาดกลางสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนความพร้อมปัจจัยด้านศักยภาพ
ภายนอกของผู้ประกอบการต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01และ0.05  
 
ค าส าคญั: ความพร้อม วิสาหกิจขนาดกลาง 
 

Abstract 
The purpose of this research was to study factors of individual characteristics, and Businesses to affecting the 

potential internal and external of the operator. The samples in this studies were small and medium enterprises, 
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entrepreneurs, employers registered factories in Pathumthani. Random sample by simple random sampling of 400 
plants.Using a questionnaire to collect data. The statistics used in the analysis is the t-test for Independent Samples, 
one-way analysis of variance calculated by using frequency, mean, standard deviation and percentage.  

The analysis found that most respondents are male. Executive age 40-50 years, graduated with a master's 
degree with experience in business more than 10 years of manufacturing. A number of people employed in 
manufacturing 100-200 average monthly revenue  (sales)  1-5 million baht and 10-50 million baht registered capital of 
the joint venture period of 1-5 years. Level factors and the potential of entrepreneurs within small and medium 
enterprises in Pathumthani in 2556 by the ASEAN economic overview is available at a high level. Moreover, the 
potential internal factor which is the most readiness is after sales service of selling products. But the factor in the 
availability of minimum employees in organizational communication - reading - writing dialog in English and possess 
the skills to work with foreigners is in least level. As for the potential external factors of entrepreneurial SMEs in the 
economy of ASEAN in Pathumthani in 2556 overview are available at high levels. And found that readiness of market 
at high levels, including the international trade of the country and is ready to enter the ASEAN Economic Community. 
For the Political regime of the country is the least to readiness.  

Result of this study found that " the nature of individuals and businesses that are affected small and medium 
enterprises and entrepreneurs to AEC different " for the variables of gender, age, education, experience in business, the 
nature of the business is to do business and factory production, number of employees, average monthly revenue  (sales)  
and capital at the business are different with statistical significanceat 0.01 and 0.05. The hypothesis individual factors, 
except age, the age difference do not affect the availability of the potential factors of entrepreneurial SMEs to AEC 
which did not meet the assumptions. Hypothesis result Assumption that "The nature of individuals and businesses that 
are affected and entrepreneurial small and medium enterprises to the AEC, the availability factor of potential outside of 
the differential operators " for a sexual position do not affect the availability factor. As for the potential of external 
medium enterprises to ASEAN. Which did not meet the assumptions factors are age, education, nature, business is 
business experience factory production, number of employees, average monthly revenue  (sales)  capital at the business 
in hypothesis. 

 
Keyword: Readiness, Medium enterprises 
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บทน า  (Introduction)  
 การจั ดตั้ งประชาคมเศรษฐกิ จอา เ ซี ยน 
วัตถุประสงค์ 4 ด้าน คือ การเป็นตลาดและฐานการ
ผลิตเดียว การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจของอาเซียน การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างเสมอ
ภาค ให้มีการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม และการเสริมสร้างขีดความสามารถผ่านโครงการ
ต่าง  ๆ  และ การบูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลก เน้น
การปรับประสานนโยบายเศรษฐกิจของอาเซียนกับ
ประเทศภายนอกภูมิภาคเพื่อให้อาเซียนมีท่าทีร่วมกัน
อย่างชัดเจน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (AEC)  มี
วัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์อาเซียน 2020 เพื่อให้
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีความมั่นคง มั่งคั่ง 
และสามารถแข่งขันกับภูมิภาคอื่น  ๆ ได้ประเทศ
สมาชิกอาเซียนต้องเปิดเสรี 5 ด้าน คือ การเปิดเสรีด้าน
การค้า ด้านการค้าบริการ ด้านการลงทุน ด้านเงินทุน 
และการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรี ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11  ( 2555-2559)  
ซ่ึงการวางแผนการพัฒนามุ่งให้คนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนาและมีอัญเชิญทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
มหิตลาธิเบศรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามมินทราธิ
รา บรมนาถบพิตร  (รัชกาลที่9)  เป็นปรัชญาในการ
ด าเนินงานและมุ่งพัฒนาให้เป็นสังคมที่พร้อมรับกับ
การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกและความอยู่
เย็นเป็นสุขของประชาชนคนไทยทุกคนดังนั้นทุกภาค
ส่วนของสังคมไทยจะต้องเตรียมพร้อมรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวเพื่อสร้างโอกาสต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจแห่งชาติ จากขอบเขตการค้าและการลงทุน
เปิดกว้างขนาดตลาดที่มีประชากรสูงสุดเพียง 5 แสน - 
200 ล้านคน ก็จะขยายถึง 600 ล้านคน การรวมตัวของ
กลุ่มประเทศอาเซียนที่จะเป็นตลาดเดียวกันภายใต้
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (AEC)  ในปีพุทธศักราช 
2558 จึงนับเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญของเศรษฐกิจและ
ธุรกิจไทยผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมในประเทศไทยจึงถือเป็นกลไกหลักในการ
เสริมสร้างความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยสร้างรายได้ก่อให้เกิดการจ้างงาน อีกทั้งยังเป็น
เครื่องมือในการแก้ปัญหาความยากจนและสร้างสังคม
ผู้ประกอบการด้วยการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ จึง
ถือได้ว่ามีบทบาทในการเป็นรากฐานของการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของประเทศที่ส าคัญ 
จังหวัดปทุมธานีมีประชากรที่มีรายได้เฉลี่ยต่อคน 
2,064,288 บาท/ปี  นับว่าสูงเป็นอันดับที่  6  ของ
ประเทศและโรงงานที่จดทะเบียนในจังหวัดปทุมธานี
มีทั้งส้ิน2,685โรงงานจากการพัฒนาด้านต่าง ๆ การ
พัฒนาขีดความสามารถเพื่อแข่งขันในการประกอบ
กิจการต่าง ๆ  ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะต้องศึกษาถงึ
การส ารวจความพร้อมของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางในเขตจังหวัดปทุมธานีกับเศรษฐกิจ
อาเซียนในปี 2556 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาถึงปัจจัยลักษณะบุคคล ปัจจัย
ลักษณะธุรกิจ 
 2. เพื่อศึกษาถึงปัจจัยลักษณบุคคลและธุรกิจที่
มีผลต่อการส ารวจความพร้อมของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในและความ
พร้อมปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกของผู้ประกอบการ
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ขอบเขตของการวิจัย (Scope of research)  
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา
ปัจจัยลักษณะบุคคล,ปัจจัยลักษณะธุรกิจการส ารวจ
ความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในและความ
พร้อมปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกของผู้ประกอบการ 

2. ขอบเขตด้านประชากร ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางที่จดทะเบียนในเขตจังหวัดประ
ทุมธานีจ านวน2,685 โรงงาน ค านวณขนาดกลุ่ม
ตั ว อ ย่ า ง โ ด ย ใ ช้ สู ต ร ข อ ง  Taro Yamane  
(Yamane,1973 หน้ า  125)  ได้ กลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  400 
ตัวอย่าง 

 
สมมติฐานของการวิจัย  (Hypothesis)  
 1. ปัจจัยลักษณะบุคคลและธุรกิจที่ต่างกันมี
ความพร้อมของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่างกัน 
 2. ปัจจัยลักษณะบุคคลและธุรกิจที่ต่างกันมี
ความพร้อมผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนความพร้อมด้านปัจจัยด้าน
ศักยภาพภายในและปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกของ
ผู้ประกอบการต่างกัน  
 
วิธีการด าเนินการวิจัย  (Methodology)  

เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ  (survey research) 
โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือ
ในการเก็บข้อมูลแบ่งเป็น 4 ส่วน ผลการหาค่าความ
เ ช่ื อ มั่ น ข อ ง เ ค รื่ อ ง มื อ ไ ด้ ค่ า Reliability 
Cronbach’sAlpha Coefficient เท่ากับ 0.89 โดย
ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 
2556 ถึง วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557 เป็นระยะเวลา 4 
เดือนสถานที่เก็บข้อมูล คือ วิสาหกิจขนาดกลางที่จด
ทะเบียนในเขตจังหวัดปทุมธานี 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในองค์การ  (Internal 
Environment)  คือสภาวะแวดล้อมที่ธุรกิจสามารถ
ควบคุมได้ หมายถึง ปัจจัยต่าง  ๆ  ที่ธุรกิจสามารถ
ก าหนดและควบคคุมได้เป็นไปตามความต้องการของ
ธุรกิจถือ ว่า เป็นปัจจั ยที่มีอิทธิพลต่อโปรแกรม
การตลาด โดยการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของธุรกิจ 
ในการน าไปเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน สามารถจ าแนก
ได้ดังนี้ส่วนผสมทางการตลาด นโยบายการบริหาร
ของบริษัท ผู้บริหารของธุรกิจจะเป็นผู้ก าหนด เช่น 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 
โครงสร้างการบริหาร ระบบการบริหารปรัชญาและ
วัฒนะธรรม ตลอดจนนโยบายฝ่ายต่าง  ๆ   
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  (External 
Environment)  หรือภาวะแวดล้อมที่ ธุรกิจไม่
สามารถควบคุมได้ ปัจจัยกลุ่มนี้ หมายถึง ปัจจัยบังคับ
ภายนอกธุรกิจที่มีอิทธิพลต่อระบบการตลาด ถือว่า
เป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้แต่มีอิทธิพลต่อระบบ
การตลาด คือสร้างโอกาสหรืออุปสรรคแก่ธุรกิจ ซ่ึง
ประกอบด้วย สภาวะแวดล้อมหรือปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการด าเนินธุรกิจและต่อระบบการตลาดเป็นอย่าง
มาก แต่ละหน่วยงานและองค์การธุรกิจไม่สามารถ
ควบคุมการเพิ่มขึ้นหรือลดลงได้เลย ส่ิงแวดล้อม
ภายนอกมหภาคได้แก่สภาพแวดล้อมขององค์การ
ธุรกิจสามารถแบ่งออกเป็น 8 ประการ ได้แก่  (ระวัง 
เนตรโพธ์ิแก้ว 2537 หน้า 10 - 12)  สภาวะแวดล้อม
ทางสังคม สภาวะแวดล้อมทางกฎหมายแต่ละประเทศ
สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ด้านการเงิน ค่าของเงิน
บาทสภาวะแวดล้อมทางการเมือง สภาวะแวดล้อม
ทางเทคโนโลยี สภาวะแวดล้อมด้านลูกค้า องค์การคู่
แข่งขัน สมาคมธุรกิจต่าง ๆ  
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหมายถึง โดย
ส าหรับวิสาหกิจขนาดเล็กจะต้องมีคนงานไม่เกิน 50 
คนและมีทรัพย์สินไม่รวมที่ดินมีมูลค่าไม่เกิน 50 ล้าน
บาท ส่วนวิสาหกิจขนาดกลางจะต้องมีคนงานตั้งแต่ 
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51-200 คนและทรัพย์สินไม่รวมที่ดินมีมูลค่าไม่เกิน 
200 ล้านบาท 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อ
อธิบายลักษณะของข้อมูลที่เก็บมา สถิติที่ใช้ คือแจก
แจงความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าร้อย
ละ สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ทดสอบ
สมมติฐานได้แก่ t- test และ F-test 
ผลการวิจัย  (Result)  
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็น
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางในเขตจังหวัด
ปทุมธานีส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง คิด
เป็นร้อยละ 73 ต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารมากกว่า
เจ้าของธุรกิจมีอายุ 40-50 ปีมากที่สุด คิดเป็น ร้อยละ
68.5 รองลงมา คือ อายุ 20-30  ปีอายุ 26-35 ปี ต่ ากว่า 
20 ปี และ 60 ปีขึ้นไปตามล าดับระดับการศึกษาสูงสุด 
คือ ปริญญาโทมากที่สุด คิดเป็น ร้อยละ 45.8 รองลงมา 
คือ ต่ าปริญญาตรีปริญญาตรีและปริญญาเอกตามล าดับ
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท าธุรกิจมากกว่า 10 ปี
มากที่สุด คิดเป็น ร้อยละ40.8 รองลงมา คือ 6-10 ปี
มากกว่า 20 ปี  และ1-5 ปีตามล าดับซ่ึงส่วนใหญ่
ประเภทของโรงงานการผลิตอื่น ๆ คิดเป็น ร้อยละ63.8
รองลงมา คือผลิตยางและช้ินส่วนรถยนต์ ผลิตอุปกรณ์
อิเลคทรอนิคส์ แผงวงจรไฟฟ้าและผลิตอุปกรณ์
ทางการแพทย์ตามล าดับส่วนใหญ่จ านวนลูกจ้างใน
โรงงานการผลิต  100-200 คนคิดเป็น ร้อยละ46 
รองลงมาคือต่ ากว่า 50 คน 50-100 คน และ 200 คนขึ้น
ไปตามล าดั บรายได้ของกิ จการ เฉลี่ ยต่ อ เดื อน  
(ยอดขาย)  สูงสุดคือ 1-5 ล้านบาท มากที่สุด คิดเป็น 
ร้อยละ 37 รองลงมา คือต่ ากว่า 1 ล้านบาท 5-10 ล้าน
บาทและ 10 ล้านบาทขึ้นไปตามล าดับ ส่วนใหญ่ทุนจด
ทะเบียน 10-50 ล้านบาทมากที่สุดคิดเป็น ร้อยละ 52.5 
รองลงมาคือต่ ากว่า 10 ล้านบาท 50-200 ล้านบาทและ
200 ล้านบาทขึ้นไประยะเวลาในการด าเนินธุรกิจของ

กิจการ1- 5 ปีมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ30 รองลงมาคือ
มากกว่า 20 ปี6 - 10 ปีและมากกว่า 10 ปี 
ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความพร้อมด้านปัจจัยด้าน
ศักยภาพภายในของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
ในเขตปทุมธานีกับเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2556โดย
ภาพรวมมีความส าคัญอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มี
ค่าเฉลี่ยของความพร้อมสูงสุดคือบริการหลังการขาย
หลังจากจ าหน่ายสินค้ามีระบบลูกค้าสัมพันธ์ (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.31) รองลงมาคือระบบการควบคุมต้นทุน 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30), ระบบการจัดการสินค้าคงคลัง 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26), กระบวนการจัดซ้ือจัดหา 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24), การบริหารงาน การเป็นผู้น า 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22), การบริหารงานคุณภาพ (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.17), กลยุทธ์ /แผน วัตถุประสงค์ (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.16), การใช้กลยุทธ์ส่งเสริมการขาย (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.14), การใช้กลยุทธ์ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10), พนักงานฝ่ายผลิตสินค้าของ
ท่านมีความรู้ เกี่ยวกับสินค้าและกระบวนการผลิต
สินค้า (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07), จ านวนผู้ถือหุ้นและมีการ
จ่ายเงินปันผล (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03), การเพิ่มมูลค่าของ
สินค้า (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03), การวิเคราะห์และ
ตัดสินใจเงินทุนระบบบัญชีที่ดีมีมาตรฐาน (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.94), พนักงานฝ่ายผลิตสินค้ามีความรู้เกี่ยวกับ
สินค้าที่ผลิตให้มีความหลากหลายมีคุณภาพมาตรฐาน 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93) และพนักงานสามารถส่ือสาร-
อ่าน-เขียนโต้ตอบภาษาอังกฤษได้และมีทักษะการ
ท างานร่วมกับชาวต่างชาติที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.90)  
 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความพร้อมด้านปัจจัย
ด้านศักยภาพภายนอกของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางในเขตปทุมธานีกับเศรษฐกิจอาเซียนในปี 
2556โดยเรียงตามล าดับความส าคัญโดยภาพรวมมี
ความส าคัญอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย
ของความพร้อมสูงสุดคือการตลาดการค้าระหว่าง
ประเทศของประเทศไทย (ค่ าเฉลี่ ย เท่ ากับ4.07) 
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รองลงมาคือกฎหมายระหว่างประเทศ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.01), สภาพเศรษฐกิจของประเทศ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.00), แหล่งทุนต่างประเทศของประเทศ (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.89), เทคโนโลยีของประเทศ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.86), อัตราแลกเปลี่ยนของประเทศ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.86), แหล่งทุนในประเทศ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85), 
กฎหมายระหว่างประเทศ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81), ระบบ
ภาษีในและระหว่างของประเทศ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75) 
และการเมือง-การปกครองของประเทศไทยที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.70)  
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 1 ปัจจัยลักษณะบุคคล
และธุรกิจที่ต่างกันมีความพร้อมของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 2 ปัจจัยลักษณะ
บุคคลและธุรกิจที่ต่างกันมีความพร้อมผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในและความ
พร้ อมด้ านปั จ จั ย ด้ าน ศั ก ยภ าพภ ายนอกขอ ง
ผู้ประกอบการต่างกัน 
 1. เพศหญิงมีความพร้อมด้ านปัจจั ยด้ าน
ศักยภาพภายใน สูงกว่าเพศชายอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 
ส่วนเพศต่างกัน มีความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพ
ภายนอก ไม่แตกต่างกัน 
 2. เจ้าของธุรกิจมีความพร้อมด้านปัจจัยด้าน
ศักยภาพภายในสูงกว่าระดับผู้บริหารธุรกิจอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01ส่วนต าแหน่งต่างกัน มี
ความพร้อมด้านปัจจัยด้ านศักยภาพภายนอกไม่
แตกต่างกัน 

3. อายุต่างกัน มีความพร้อมด้านปัจจัยด้าน
ศักยภาพภายในไม่แตกต่างกันส่วนผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางที่มีอายุ60 ปีขึ้นไปมีความพร้อม
ด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกสูงกว่าอายุ40-50 ปีสูง

กว่าอายุ20-30 ปีและอายุต่ ากว่า 20 ปีมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 
 4. ระดับการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความ
พร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในและความพร้อม
ด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายนอก สูงกว่าการศึกษา
ระดับปริญญาโทสูงกว่าระดับปริญญาตรีและต่ ากว่า
ปริญญาตรีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

5. ประสบการณ์ในการท าธุรกิจมากกว่า 20 
ปี มีความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในสูงกว่า
ประสบการณ์ในการท าธุรกิจ 6-10 ปีสูงกว่า 1-5 ปี 
และสูงกว่าประสบการณ์ในการท าธุรกิจมากกว่า 10 ปี
ส่วนประสบการณ์ในการท าธุรกิจมากกว่า 20 ปี มี
ความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกสูงกว่า
ประสบการณ์ในการท าธุรกิจ 1-5 ปี ปีสูงกว่า
ประสบการณ์ในการท าธุรกิจ 6-10 ปี และสูงกว่า
ประสบการณ์ในการท าธุรกิจมากกว่า 10 ปีอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

6. ประเภทโรงงานธุรกิจอุปกรณ์ทาง
การแพทย์มีความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายใน
สูงกว่าผลิตยางและช้ินส่วนรถยนต์สูงกว่า ธุรกิจอื่น ๆ 
และสูงกว่าผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส่วนประเภท
โรงงานธุรกิจอุปกรณ์ทางการแพทย์มีความพร้อมด้าน
ปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกสูงกว่าผลิตผลิตอุปกรณ์
อิ เ ล็ ก ท ร อนิ ก ส์ สู ง ก ว่ า สู ง ก ว่ า ผ ลิ ต อุ ป ก ร ณ์
อิเล็กทรอนิกส์และธุรกิจอื่น ๆ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 

7. จ านวนลูกจ้าง 200 คนขึ้นไป มีความ
พร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในสูงกว่าจ านวน
ลูกจ้าง 50-100 คนสูงจ านวนลูกจ้าง 100-200 คนและ
สูงกว่าจ านวนลูกจ้าง ต่ ากว่า50 คนส่วนจ านวนลูกจ้าง 
200 คนขึ้นไป มีความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพ
ภายนอกสูงกว่าจ านวนลูกจ้าง100-200 คน สูงกว่า
จ านวนลูกจ้าง 50-100 คนและสูงกว่าจ านวนลูกจ้าง ต่ า
กว่า50 คนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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8. รายได้ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน (ยอดขาย)  
10 ล้านบาทขึ้นไปมีความพร้อมด้านปัจจัยด้ าน
ศักยภาพภายในสูงกว่ารายได้ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน 
(ยอดขาย)  5-10 ล้านบาทสูงกว่า 1-5 ล้านบาทและสูง
กว่ารายได้ ต่ ากว่า 1 ล้านบาทส่วนรายได้ของกิจการ
เฉลี่ยต่อเดือน (ยอดขาย) 10ล้านบาทขึ้นไปมีความ
พร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกสูงกว่ารายได้
ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน (ยอดขาย) 1-5ล้านบาทสูง
กว่ารายได้ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน (ยอดขาย) 5-10
ล้านบาทและสูงกว่ารายได้ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน 
(ยอดขาย) ต่ ากว่า1ล้านบาทอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 
 9. ทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาทขึ้นไปมีความ
พร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในและความพร้อม
ด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกสูงกว่าทุนจดทะเบียน 
50-200 ล้านบาทสูงกว่าทุนจดทะเบียน ต่ ากว่า 10 ล้าน
บาทและสูงกว่าทุนจดทะเบียน10-50 ล้านบาทส่วน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
10.ระยะเวลาในการด าเนินงานมากกว่า20ปีไปมีความ
พร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในและความพร้อม
ด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกสูงกว่าระยะเวลาใน
การด า เนินงาน6 -10ปี สู งกว่าระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน1-5ปีและสูงกว่าระยะเวลาในการด าเนินงาน
มากกว่า10ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
การอภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาระดับความพร้อมด้านปัจจัย
ด้านศักยภาพภายในของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางในเขตปทุมธานีกับเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2556
โดยภาพรวม โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ความพร้อมด้าน
บริการหลังการขายหลังจากจ าหน่ายสินค้ามีระบบ
ลูกค้าสัมพันธ์เพื่อดูแลลูกค้าเพื่อเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
พนักงานในองค์การของท่านสามารถส่ือสาร-อ่าน-
เขียนโต้ตอบภาษาอังกฤษได้และมีทักษะการท างาน

ร่วมกับชาวต่างชาติ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90) ซ่ึงใน
ประเด็นเรื่องความรู้ด้านภาษาเกี่ยวกับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนนี้มีความสอดคล้องกับแนวคิดใน 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  11 
พ.ศ. 2555-2559 ซ่ึง โดยกล่าวถึงประเด็นความเสี่ยงที่
ส าคัญที่จะต้องเร่งรัดให้มีการด าเนินการอย่างเร่งด่วน 
คือ ทักษะด้านความรู้ ซ่ึงรวมทั้ งความรู้ เกี่ ยวกับ
วัฒนธรรมที่มีความหลากหลายในกลุ่มประเทศสมาชิก
ประชาคมอาเ ซียน  (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ,2554,หน้า 89)  
ระบุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 ได้ประเมินความเสี่ยงของ
ประเทศไทยจะเข้าสู่การเปิดเสรีแรงงานในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยแรงงานไทยขาดการยอมรับใน
ม าต รฐ านฝี มื อ แ ร ง ง าน แล ะมี ข้ อ จ า กั ด ด้ า น
ภาษาต่างประเทศรวมทั้งความรู้ความเข้าใจด้าน
ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมของประเทศในภูมิภาค 
พร้อมทั้งภาครัฐยังขาดการวางแผนงานด้านแรงงาน
ร่วมกับประเทศที่เป็นตลาดแรงงานไทย เพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนรวมกันส่งผลให้เกิดความเสียเปรียบในการ
เคลื่อนย้ายแรงงาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
ทัศนะของ McLean เป็นมุมมองที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงต้อง
ขยายออกไปสู่ระดับนานาชาติ เพื่อส่งเสริมให้แรงงาน
สามารถเคลื่อนย้ายไปสู่ประเทศต่าง  ๆ  ในการ
สนับสนุนให้เกิดความพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้น คือ การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. ผลการศึกษาระดับความพร้อมด้านปัจจัย
ด้านศักยภาพภายนอกของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางในเขตปทุมธานีกับเศรษฐกิจอาเซียนในปี 
2556ได้แก่ ตลาดการค้าระหว่างประเทศของประเทศ
ไทยมีความพร้อมมากที่ สุด เพื่อเข้ าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน และค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การเมือง-
การปกครอง ( ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.70)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า มีความพร้อมในระดับมากทุกข้อ
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ผลการวิจัยสอดคล้องโกศล ฉันธิกุล  (2553, หน้า 23)  
ระบุว่า การค้าระหว่างประเทศระหว่างผู้ขายสินค้าและ
ผู้ซ้ือสินค้าซ่ึงอยู่คนละประเทศกัน มีการขนส่งสินค้า
จากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง มีการเคลื่อนย้ายสินค้าข้าม
พรมแดนระหว่างประเทศ  

3. ผลการเปรียบเทียบความพร้อมด้านปัจจัย
ด้านศักยภาพภายในและความพร้อมด้านปัจจัยด้าน
ศักยภาพภายนอกของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางในเขตปทุมธานีกับเศรษฐกิจอาเซียนในปี2556
ลักษณะส่วนบุคคลและธุรกิจ” พบว่า 
 1. เพศหญิงมีความพร้อมด้านปัจจัยด้าน
ศักยภาพภายใน สูงกว่าเพศชายอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01ส่วนเพศต่างกันมีความพร้อมด้าน
ปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกไม่แตกต่างกันทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าในปัจจุบันนี้ค่านิยมการส่งเสริมความเท่า
เทียมกันทางเพศได้รับการส่งเสริมและมีการรับรู้อย่าง
กว้างขวางท าให้เพศหญิงมีโอกาสเท่าเทียมกับเพศชาย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันมีผู้ เข้าศึกษาในสาขา
บริหารธุรกิจที่เป็นเพศหญิงมากขึ้นและจ านวนเพศ
หญิงที่มากสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ในส่วนที่เกี่ยวกับความเท่าเทียมกันในโอกาส
การจ้างงานของ Armstrong (2010,p.62-63) และของ 
Daniels et al. (2011,p.799-803)  รวมทั้งแนวคิดที่
น าเสนอโดยNoe,Hollenbeck,Gerhart,and Wright  
(2011,p.95) ว่าเป็นสภาพซ่ึงทุกคนมีโอกาสในการที่จะ
ได้รับการว่าจ้างเข้าท างานโดยไม่มีการกีดกันหรือ
เลือกปฏิบัติโดยน าเอาเรื่องเพศของบุคคลมาเกี่ยวข้อง
ในการพิจารณาตัดสินใจเลือกและจ้างเข้าท างานและ
การปฏิบัติงานรวมทั้งการพัฒนาบุคคล  

2. เจ้าของธุรกิจมีความพร้อมด้านปัจจัยด้าน
ศักยภาพภายในสูงกว่าระดับผู้บริหารธุรกิจอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01ส่วนต าแหน่งต่างกัน มี
ความพร้อมด้านปัจจัยด้ านศักยภาพภายนอกไม่
แตกต่างกันสอดคล้องกับเทิดศักดิ์  ค าชนะ  (2548)  
ระดับบริหารจะปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

และอาจจ ากัดอยู่ในวงแคบหรืออาจจะเป็นหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับงานภายในบริษัท แต่
ระดับเจ้าของธุรกิจจะต้องท าหน้าที่ทางการบริหาร
จะต้องติดต่อประสานงานกับบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัทรวมทั้งต่างประเทศอีกด้วยรับผิดชอบ
ในส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดของธุรกิจ 

3. อายุต่างกันมีความพร้อมด้านปัจจัยด้าน
ศักยภาพภายในไม่แตกต่างกันส่วนผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางที่มีอายุ60 ปีขึ้นไปมีความพร้อม
ด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกสูงกว่าอายุ40-50 ปีสูง
กว่าอายุ20-30 ปีและอายุต่ ากว่า 20 ปีมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 

4. ระดับการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความ
พร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในสูงกว่าการศึกษา
ระดับปริญญาโทสูงกว่าระดับปริญญาตรีและต่ ากว่า
ปริญญาตรีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01
สอดคล้องจากผลงานวิจัยของ เทอดศักดิ์ ค าชน (2548)  
ซ่ึงพบว่า ผู้มีระดับการศึกษาต่างกันมีความพร้อม
ต่างกัน ทั้งอาจเป็นเพราะว่าผู้ประกอบวิชาชีพใด ๆ 
ต้องจบการศึกษาขั้นต่ าในระดับปริญญาตรี  

5. ประสบการณ์ในการท าธุรกิจมากกว่า 20 
ปี มีความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในสูงกว่า
ประสบการณ์ในการท าธุรกิจ6-10 ปีสูงกว่า 1-5 ปี และ
สูงกว่าประสบการณ์ในการท าธุรกิจมากกว่า 10 ปีส่วน
ประสบการณ์ในการท าธุรกิจมากกว่า 20 ปี มีความ
พร้อมด้ านปั จจั ยด้ านศักยภาพภายนอกสูงกว่า
ประสบการณ์ในการท าธุรกิจ1-5 ปี  ปี สูงกว่า
ประสบการณ์ในการท าธุรกิจ6-10 ปี และสูงกว่า
ประสบการณ์ในการท าธุรกิจมากกว่า 10 ปีอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ความสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของดิลก ถือกล้า  (2554, หน้า 34-35)  ได้
น าเสนอภาพรวมเกี่ยวกับแนวโน้มและผลกระทบของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่อาจเกิดขึ้นจากการเปิด
เสรีแรงงานในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่อาจ
เกิดขึ้นจากการเปิดเสรีแรงงานในประชาคมเศรษฐกิจ
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อาเซียนเกี่ ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
ประเทศไทยซ่ึงสอดคล้องกันผลงานวิจัยของ Plummer  
(2006)  ศึกษาเรื่อง ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนกับ
ประสบการณ์ของสหภาพยุโรปเป็นการศึกษา
เปรี ยบ เที ยบประสบการ ณ์ที่ เ กิ ดขึ้ น ในยุ โ รป
เปรียบเทียบกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทั้งด้าน
บวกและด้านลบ พบว่า ประสบการณ์หลายอย่าง
สามารถน ามาเป็นบทเรียนในการปฏิบัติของประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนได้  เป็นประเด็นส าคัญส าหรับ
อาเซียน  

6. ประ เภทโรงงานธุรกิ จอุปกรณ์ทาง
การแพทย์มีความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายใน
สูงกว่าผลิตยางและช้ินส่วนรถยนต์สูงกว่า ธุรกิจอื่น ๆ 
และสูงกว่าผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส่วนประเภท
โรงงานธุรกิจอุปกรณ์ทางการแพทย์มีความพร้อมด้าน
ปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกสูงกว่าผลิตผลิตอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์และธุรกิจอื่น ๆ และผลิตยางและ
ช้ินส่วนรถยนต์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
ซ่ึงสอดคล้องกับการจ าแนกของวิสาหกิจ สรชัย พิศาล
บุตร (2559: 5-6)  ได้จ าแนกประเภทอุตสาหกรรมโดย
พิจารณาจากเงินทุนและจ านวนคนงานไว้ดั งนี้
อุตสาหกรรมในครอบครัว อุตสาหกรรมขนาดเล็ก 
อุตสาหกรรมขนาดกลาง อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

7. จ านวนลูกจ้าง 200 คนขึ้นไป มีความ
พร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในสูงกว่าจ านวน
ลูกจ้าง 50-100 คนสูงกว่าจ านวนลูกจ้าง 100-200 คน
และสูงกว่าจ านวนลูกจ้าง ต่ ากว่า50 คนส่วนจ านวน
ลูกจ้าง 200 คนขึ้นไป มีความพร้อมด้านปัจจัยด้าน
ศักยภาพภายนอกสูงกว่าจ านวนลูกจ้าง100-200 คน สูง
กว่าจ านวนลูกจ้าง 50-100 คนและสูงกว่าจ านวน
ลูกจ้าง ต่ ากว่า50 คนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01ซ่ึงสอดคล้องกับการจ าแนกของวิสาหกิจ สรชัย 
พิศาลบุตร (2559: 5-6)   

8. รายได้ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน (ยอดขาย)  
10 ล้านบาทขึ้นไปมีความพร้อมด้านปัจจัยด้ าน

ศักยภาพภายในสูงกว่ารายได้ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน 
(ยอดขาย)  5-10 ล้านบาทสูงกว่า 1-5 ล้านบาทและสูง
กว่ารายได้ ต่ ากว่า 1 ล้านบาทส่วนรายได้ของกิจการ
เฉลี่ยต่อเดือน (ยอดขาย) 10ล้านบาทขึ้นไปมีความ
พร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกสูงกว่ารายได้
ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน (ยอดขาย) 1-5ล้านบาทสูง
กว่ารายได้ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน (ยอดขาย) 5-10
ล้านบาทและสูงกว่ารายได้ของกิจการเฉลี่ยต่อเดือน 
(ยอดขาย) ต่ ากว่า1ล้านบาทอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01สอดคล้องกับผลงานวิจัยของไมเคิลแฮม
เมอร์และเจมส์แชมปี้ได้กล่าวถึงกรอบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์บนพื้นฐานของทฤษฎีทั้งสามด้านจาก
แนวคิดกระบวนการรื้อปรับกระบวนการทางธุรกิจ
เป็นการมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนต้องลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 
 9. ทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาทขึ้นไปมี
ความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในและความ
พร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกสูงกว่าทุนจด
ทะเบียน 50-200 ล้านบาทสูงกว่าทุนจดทะเบียน ต่ า
กว่า 10 ล้านบาทและสูงกว่าทุนจดทะเบียน10-50 ล้าน
บาทส่วนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01
สอดคล้องกับงานวิจัยของชลดา ประยูรพาณิชย์  
(2555)  ปัจจัยลักษณะองค์การ คือ ขนาดองค์การและ
สัญชาติ เจ้าของกิจการ คือ สมมติฐานแรกขนาด
องค์การที่ต่างกันมีกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เพื่อเตรียมพร้อมรองรับต่อประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ต่างกัน  
 10. ระยะเวลาในการด าเนินงานมากกว่า20ปี
ไปมีความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายในและ
ความพร้อมด้านปัจจัยด้านศักยภาพภายนอกสูงกว่า
ระยะเวลาในการด าเนินงาน6-10ปีสูงกว่าระยะเวลาใน
การด าเนินงาน1-5ปีและสูงกว่าระยะเวลาในการ
ด าเนินงานมากกว่า10ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Vas and 
Coeurderoy  (2006)  ศึกษาเรื่องนี้ การอธิบายปัจจัยที่มี
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ผลต่อความเร็วของการยอมรับการเปลี่ยนแปลง การ
วิเคราะห์ความอยู่รอดการศึกษานี้ด าเนินการในบริษัท
ขนาดใหญ่แห่งหนึ่งในยุโรป วัตถุประสงค์ของ
การศึกษา คือ เพื่อสร้างและทดสอบแบบจ าลองเพื่อ

ความเข้าใจกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความเร็วของการ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ 
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